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Come agiva la sostenibilità ambientale nel 1994
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Il tema non è quindi nuovo, ma oggi sicuramente ha acquisito una
rilevanza superiore, per entità e natura degli effetti sulle imprese, 
pervasività e strategicità.  Non più quindi un semplice «nice to have»…
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L’attenzione dei mercati finanziari:
le lettere di Blackrock, 7 mila miliardi di $ investiti

“Climate change has become a defining factor in 
companies’ long-term prospects…Awareness is rapidly 
changing, and I believe we are on the edge of a 
fundamental reshaping of finance.”

“As a fiduciary, our responsibility is to help clients 
navigate this transition. Our investment conviction is 
that sustainability- and climate-integrated 
portfolios can provide better risk-adjusted returns 
to investors. And with the impact of sustainability on 
investment returns increasing, we believe that 
sustainable investing is the strongest foundation for 
client portfolios going forward.”



Un dato: Il mercato  degli 
investimenti socialmente 
responsabili
SRI vale circa il 50% del mercato in Europa: 



La crescita dei differenziali di costo

Oggi stiamo sperimentando l’effetto dell’aumento del costo del gas sulle 
imprese e sugli individui. In parte, è la conseguenza di un evento tragico 
come la guerra in Ucraina

...ma: 

• La «fame» di energia è destinata a crescere

• Ci sono altre materie prime e risorse naturali che rischiano di metterci 
in crisi



Lo squilibrio nell’uso delle risorse

Consumi 
elettrici (TWh)

Popolazione 
(milioni)

Consumi
pro-capite 

(kWh/abitante)

Numero indice 
(Consumi pro-

capite mondo = 
100)

Mondo 22.016 7.700 2.859 100

Europa 3.377 740 4.564 160

Italia 301 61 4.895 174

USA 3.808 329 11.574 405

Canada 572 38 15.053 526

Cina 5.683 1.400 4.059 142

India 1.156 1.387 833 29

Africa 663 1.302 509 18



Dove sono le materie prime scarse…

(fonte: Critical Raw Materials for Strategic 
Technologies and Sectors in the EU - A Foresight 
Study, 2020)



L’azione a cascata della grande impresa:
gli obiettivi di ENI

Il Bilancio di sostenibilità deve
contenere «i principali rischiche
derivano dalle attivita' 
dell'impresa, dai suoi prodotti, 
servizi o rapporti commerciali, 
incluse, ove rilevanti, le catene
di fornitura e subappalto



L’economia 
circolare

L’economia circolare è 
un modello di produzione e 
consumo che implica
condivisione, prestito, 
riutilizzo, riparazione, 
ricondizionamento e riciclo
dei materiali e prodotti
esistenti il più a lungo
possibile. In questo modo si
estende il ciclo di vita dei
prodotti, contribuendo
a ridurre i rifiuti al minimo.



L’azione della Commissione Europea:
le principali catene del valore

• Elettronica e TLC

• Batterie e veicoli

• Imballaggi

• Plastica

• Prodotti tessili

• Costruzioni e edilizia

• Prodotti alimentari



L’effetto economico complessivo dell’economia circolare
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Le opportunità di innovazione

La quantità di innovazione green 
prodotta nelle regioni italiane:
il numero di famiglie brevettuali green

Il ranking:

1. Lombardia

2. Veneto

3. Lazio

4. Emilia-Romagna

5. Toscana

6. Piemonte

7. Trentino-Alto Adige

8. Marche

9. Friuli Venezia Giulia

10. Liguria

16Fonte: Osservatorio IPcube - LIUC



La quantità di innovazione prodotta
in Italia:
il numero di famiglie brevettuali
green e non green

• 18830 famiglie di brevetti

• di cui 1206 famiglie green
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Ambiti tecnologici con maggior numero di brevetti

Italia - GreenItalia

Misurazione e testing

Ambito Medicale

Ambito meccanico (packaging)
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Le necessità di compliance alle normative sulla sostenibilità attuali (Reg. 2088 e Dir. NFRD) e future (Corporate
Sustainability Reporting Directive e Corporate Sustainability Due Diligence) può essere da stimolo ad adottare
modelli di business innovativi e sostenibili.
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Reg. no. 

2020/852

“Tassonomia”

2020

Atto delegato 

“Tassonomia”

su climate

change

2021

Dir. no. 

2014/95 Non 

Financial 

Reporting  

“NFRD”

2014

Atto delegato 

che integra la 

Tassonomia 

nella NFRD

2021

Atti delegati 

“Tassonomia” per i 

restanti obiettivi 

ambientali 

2022 

Reg. no. 

2019/2088 

Sustainable 

Finance 

Disclosure 

“SFDR” 

2019

“Tassonomia 

Social” ex art. 26 

Reg. 852/2020

2022

Direttiva Corporate

Sustainability

Reporting “CSRD”

2022

Direttiva

Corporate

Sustainability

Due Diligence

2024

L’EVOLUZIONE DEL QUADRO REGOLATORIO



Gli effetti della sostenibilità in sintesi

Impresa

Costi operativi 
(energia, 

acqua, rifiuti, 

Ricavi B2C

(green 
consumerism)

Ricavi B2B

(supply chain)
Nuovi prodotti 

e servizi

Costo del 
denaro 



Gli errori da non 
commettere….

• E’ un tema che riguarda solo le grandi imprese…

• E’ un tema di (sola) comunicazione….

• Non è il momento…



L’evoluzione della normativa UE allarga l’insieme 
delle imprese coinvolte direttamente

Direttiva UE
2014/95

Corporate 
Sustainability

Reporting 
Directive

> 500 dipendenti
+
Attivo > 20 milioni di €
o
Fatturato > 40 milioni di €

> 250 dipendenti
Attivo > 20 milioni di €
Fatturato > 40 milioni di €
(2 su 3)
o
Imprese quotate

12.000 
imprese

50.000 
imprese



Gli SDG: 
interessanti 

ma non 
bastano



La variabilità
dei ranking 

ESG



Le conseguenze del greenwashing



Le priorità 
per le 
imprese

La sostenibilità al centro dei processi decisionali, 
cogliendone l’impatto

Le sostenibilità come scelta complessiva 
dell’impresa e non problema di una parte

Esplicitare il ruolo degli obiettivi di sostenibilità, 
a partire dalle politiche di remunerazione

Sostituire dichiarazioni generiche con target 
verificabili: la carbon neutrality



La sostenibilità al centro dei processi decisionali: la roadmap verso la 
sostenibilità

Fonte: Roadmap for Integrated Sustainability www.unglobalcompact.org



La sostenibilità come scelta complessiva dell’impresa: cos’è sostenibile



Esplicitare il ruolo degli obiettivi di sostenibilità: la politica di remunerazione di Poste italiane



Gli indicatori di sostenibilità nelle imprese del FTSE MIB

Weighted objectives

Metriche



Sostituire indicazioni generiche con target verificabili: quali 
elementi spiegano l’uso di Indicatori ambientali negli MBO

Presenza di Indicatori 
ambientali negli 

MBO

Presenza di una 
dichiarazione di 

Carbon Neutrality

Presenza di un piano 
di sostenibilità

Presenza di un report 
di sostenibilità



Le sfide per le università

ContesUniversità

Contesto

Outside In

Inside out



Inside out – L’università come attore di 
cambiamento

Life long education sulla 
sostenibilità ambientale

Coprogettazione di 
innovazioni sostenibili

Contribuire a una cultura 
della sostenibilità 

(stimolo alla revisione del 
sistema della mobilità,



La necessità di formazione a tutti i livelli



Outside in: 
rendere 
sostenibile 
l’università

• Il ranking Greenmetrics

• Le reti universitarie

• Apprendere dal confronto: il progetto Good 
Practice



Il ranking Greenmetric



Il ranking delle università italiane



Le reti universitarie

International 
Sustainable

Campus Network Higher Education 
Sustainable

Initiative

Higher Education 
and Research for 

Sustainable
Development Global 

Portal

Unica Green 
Academic
Footprint

Rete delle 
Università per lo 

Sviluppo 
Sostenibile (RUS)



Apprendere 
dal 

confronto: il 
progetto 

Good 
Practice



Coerenza tra soddisfazione 
complessiva e azioni ambientali



La rilevanza delle diverse dimensioni della sostenibilità
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In sintesi….investire nella sostenibilità non è più 
una possibilità, ma una necessità, per le imprese e 
per le università

Sistema delle 
imprese

Università

Cooperazione 
e partnership  
nella ricerca


